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Export, non solo dazi

Nelle prime pagine di questo numero abbiamo scelto

di raccontare con dati economici e tendenze di mercato
alcune eccellenze che coinvolgono in modo diretto e indiretto
la filiera del packaging.

L'obiettivo & quello di fornire una premessa alla questione
dei dazi, di conoscere cosa e quanto & potenzialmente soggetto al meccanismo di questa
misura fiscale decisa dagli USA e sulla quale ¢ difficile prevedere e reagire, considerando
la precarieta della misura, oggi attiva e magari dopo 24 ore sospesa, annullata

o ridimensionata.

Sulla base di questi appunti, sintetizziamo con 3 concetti quelli che a nostro parere
potrebbero essere gli obiettivi prioritari per rispondere al cambiamento (che non sono solo
i dazi) ed evitare che la precarieta diventi stabile: Energy (costi), Employe (formazione),
Export (vendita). In particolare, sul fronte delle esportazioni non sembra che le imprese

abbiano valutato a fondo il potenziale.

In questa prospettiva, il packaging € ambasciatore e identita di prodotto e di impresa.
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s Quanto vale e dove va
Pexport italiano?

. Leggero calo degli scambi in generale nel 2024, ma saldo
commerciale positivo. Automazioni e tecnologie sono le eccellenze,
per peso economico, su tutto il commercio

Commercio estero Italia
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Fonte : Elaborazione ASEtudes su dati ITC - Dati in miliardi di euro

| commercio italiano rallenta leggermente
nel 2024: le esportazioni si fermano a 623,6
miliardi di euro (-0,4% rispetto al 2023),
mentre le importazioni si attestano a 568,9
miliardi (-3,9%). Il risultato di queste dinami-
che e I'aumento del saldo commerciale al livello
piu elevato dal 2020 (+54,8 miliardi).
Esportazioni. Il principale mercato estero
dell'ltalia €, come al solito, la Germania con 71
miliardi, in calo del 4,9% rispetto al 2023. Il se-
condo &, invece, gli Stati Uniti con 64,8 miliar-
di (-3,6%); seguono Francia (-1,7%) e Spagna
(+4,8%). Dal punto di vista delle categorie mer-
ceologiche, la prima componente delle esporta-
zioni italiane & costituita dalle macchine (capito-
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Importazioni italiane 2023/24

PAESE 2023 2024 VAR %
Germania 89.668.344 84.971.628 -5,2%
Cina 47.579.990 49.588.889 4,2%
Francia 46.528.089 45.774.901 -1,6%
PaesiBassi 36.398.604 36.405.946 0,0%
Spagna 32.750.592 33.907.559 3,5%
Belgio 26.726.892 26.085.586 -2,4%
Stati Uniti 25.167.937 25.894.926 2,9%
Polonia 16.082.005 15.901.249 -1,1%
Svizzera 17.944.024 15.744.118 -12,3%
Austria 12.891.672 12.564.083 -2,5%
Altri paesi 351.738.149  346.838.885 -1,4%
TOTALE 591.721.533 568.867.586 -3,9%
Esportazioni italiane 2023/24
PAESE 2023 2024 VAR %
Germania 74.638.458 70.984.928 -4,9%
Stati Uniti 67.262.269 64.831.532 -3,6%
Francia 63.346.781 62.259.950 -1,7%
Spagna 32.956.173 34.532.218 4,8%
Svizzera 30.551.847 30.227.728 -1,1%
Regno Unito 26.083.911 27.436.231 5,2%
Polonia 19.793.049 19.775.015 -0,1%
Belgio 19.304.424 19.345.099 0,2%
PaesiBassi 18.504.661 19.329.791 4,5%
Turchia 14.264.369 17.627.185 23,6%
Altri paesi 366.705.942  366.349.677 -0,1%
TOTALE 626.088.120  623.642.434 -0,4%

Fonte : Elaborazione ASEtudes su dati ITC - Datiin migliaia di euro
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lo 84) e dalle apparecchiature (capitolo
85), per un totale di 149,5 miliardi nel
2024 (+0,4% rispetto al 2023). Seguo-
no i prodotti farmaceutici (51,3 miliar-
di), trattori, veicoli per il trasporto mer-
ci, ecc. con 43,4 miliardi.

Importazioni. Il principale Paese for-
nitore dell'ltalia & la Germania, dalla
quale importiamo merci per 85 miliardi
(-5,2% rispetto al 2023). Seguono la
Cina (+4,2%) e la Francia (-1,6%).

A livello di categorie merceologiche,
la prima componente & costituita dai
combustibili fossili. Nel 2022 I'aumento
del prezzo dell’energia aveva portato in
rosso il saldo commerciale. La successi-
va inversione dei prezzi ha contribuito
al miglioramento, osservato nei due
anni successivi.

Bilance commerciali. L'interscambio
con gli Stati Uniti & favorevole all’ltalia
e registra un saldo positivo di 38,9 mi-
liardi nel 2024. 1l 44% delle importazio-
ni si concentra nei settori della chimica
organica e dei combustibili fossili. Al
contrario, le esportazioni italiane negli
Stati Uniti sono molto varie, ma com-
plessivamente in calo (-3,6% rispetto al
2023). m

Importazioni italiane 2023/2024

Capitolo| Settore 2023 2024 | Var. %
27 | Combustibili minerali, oli minerali e prodotti della| 86.596.373| 67.620.749| -21,9%
........| loro distillazione; sostanze bituminose; cereminerali) o f
87 | Veicoli diversi da quelli ferroviari e tranviari a rotaia| 56,889, 671  55.042.962 -3,2%
__________ loro parti ed accessori
84 | Reattori nucleari, caldaie, macchine, apparecchi| 54.105.024| 51.233.294| -53%
e congegni meccanici; parti di queste macchine o
apparecchi
85 | Macchine, apparecchi e materiale elettrico e loro| 51109832 | 45.809.211 ) -10,4%
parti; apparecchi per la registrazione o la riprodu-
zione del suono, apparecchi per la registrazione o
la riproduzione delle immagini e del suono per la
................. televisione, e parti ed accessori di questiapparecchi) | )
____________ 30 | Prodot famaceuti ) . 0285250 30510534|  08%
...... 29 |Prodotti chimiciorganici . _...|..28270.146] 28.734.070) 184%
39 | Materie plastiche e lavori di tali materie 23889108 23691.493( -08%
............. 72 | Ghisa, ferro e acciaio ] 234920064 21.132.035) -10,0%
71 | Perle fini o coltivate, pietre preziose (gemme), pietre | 15.755.621| 18.476.066( 17.3%
semipreziose (fini) o simili, metalli preziosi, metalli
placcati o ricoperti di metalli preziosi e lavori di que-
ste materie; minuterie di fantasia; monete
90 | Strumenti ed apparecchi di ottica, per fotografiaeper| 15924210  16.197.559 1,7%
cinematografia, di misura, di controllo o di precisione;
strumenti ed apparecchi medico-chirurgici; parti ed
accesson di questi strumenti o apparecchi
Altri settori 382.297.299| 358447973 -6,2%
Totale 591.721.533 | 568.867.586 | -3,9%
Esportazione italiane 2023/24
Capitolo| Settore 2023 2024 | Var. %
B4 | Reattori nucleari, caldaie, macchine, apparecchi| 107.93%9.661| 107.209.9%( -0,7%
& congegni meccanici; parti di queste macchine o
.............. apparecchi
30 | Prodotti farmaceutici 46.529902| 51.331.249| 103%
87 | Veicoli diversi da quelli ferroviari e tranviari a rotaia| 49780677 43.439.966| -12,7%
............ 0rO parti ed ACCSSON ..o
85 | Macching, apparecchi e materiale elettrico e loro| 40.936.992| 42318998 3,4%
parti; apparecchi per la registrazione o la riprodu-
zione del suono, apparecchi per la registrazione o
la riproduzione delle immagini e del suono per la
televisione, e parti ed accessori di questi apparecchi
71 | Perle fini o coltivate, pietre preziose (gemme), pietre | 18.704.679| 23.764.750( 27.1%
semipreziose (fini) o simili, metalli preziosi, metalli
placcati o ricoperti di metalli preziosi e lavori di que-
___________ ste materie; minuterie di fantasia; monete
39 [ Materie plastiche e lavori di tali materie .
73 | Lavori di ghisa, ferro o acciaio 20.867.002] 19.791.014| -52%
27 | Combustibili minerali, oli minerali e prodotti della| 22.023.022| 17.960.438| -184%
.............. loro distillazione; sostanze bituminose; cereminerali) | .l
90 | Strumenti ed apparecchi di ottica, per fotografiaeper| 16.015.982| 16.111.998(  0,6%
dnematografia, di misura, di controllo o di precisione;
strumenti ed apparecchi medico-chirurgici; parti ed
.......... ... accessori di questi strumenti o apparecchi b b
62 | Indumenti ed accessori di abbigliamento, diversida|  15.019.253| 15126684 0,7%
quelli a maglia
Altri settori 360.631.081| 359.467.015| -0,3%
Totale 626.088.120 | 623.642.434| -0,4%

Fonte : Elaborazione ASEtudes su dati ITC - Dati in migliaia di euro
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Importazioni italiane dagli Stati Uniti 2023/2024

rassi, cuscini e oggetti di arredamento simili, imbottiti;
apparecchi per l'illuminazione non nominati né compresi
altrove; insegne luminose, targhette indicatrici luminose

Capitolo | Settore 2023 2024 Var. %
29 | Prodotti chimici organici 3.340.919 6.285.638 | 88.1%
27 | Combustibili minerali, oli minerali e prodotti dellaloro | 7.587.415 5.138.284 | -32,3%
distillazione; sostanze bituminose; ceremingrai (| |
84 | Reattori nucleari, caldaie, macchine, apparecchiecon-|  2.577.780 2.738.955( 6.3%
............... gegni meccanici; parti di queste macchine o apparecchi
71 | Perle fini o coltivate, pietre preziose (gemme), pietre | 1.623.798 1.486.251| -8,5%
semipreziose (fini) o simili, metalli preziosi, metalli
placcati o ricoperti di metalli preziosi e lavori di queste
materie; minuterie di fantasia;monete | | |}
30 | Prodotti farmaceutici 1.466.507 |  1.423.974| -2,9%
90 | Strumenti ed apparecchi di ottica, per fotografiaeper|  1.199.536 1.290.115| 7.6%
cinematografia, di misura, di controllo o di precisione;
strumenti ed apparecchi medico-chirurgici; parti ed
............... accessori di questi strumenti o apparecchi
85 | Macchine, apparecchi e materiale elettrico e loro parti; | 1.001.519 1.088.276| 8.7%
apparecchi per la registrazione o la riproduzione del
suong, apparecchi per la registrazione o la riproduzione
delle immagini e del suono per la televisione, e parti
ed accessori di questi apparecchi 4
........... 971.493) 97127511 0,1%
v JBL2) | 640.9201 10,3%
...396330) 571.425]  2,7%
Altri settori 20.906.499| 21.637.189| 3,5%
Totale 25.167.937 | 25.894.926| 2,9%
Esportazioni italiane negli Stati Uniti 2023/24
Capitolo| Settore 2023 2024 | Var. %
84 | Reattori nucleari, caldaie, macchine, apparecchiecon- | 13.213.873| 13.542.096| 2.5%
________ gegni meccanici; parti di queste macchine o apparecchi
________ 30 | Prodotti farmaceutici 7.795.739 9.831.263 [ 26,1%
87 | Veicoli diversi da quelli ferroviari e tranviari a rotaia | 6.228.046 4.827.626 | -22,5%
.................. loro parti ed accessori
85 | Macchine, apparecchi e materiale elettrico e loro parti;|  3.252.726 3.497.119( 75%
apparecchi per la registrazione o la riproduzione del
suono, apparecchi per |a registrazione o la riproduzione
delle immagini e del suono per la televisione, e parti
\......| e accessori di questi apparecchi L L
............. 22 | Bevande liquidi alcoliciedaceti | 2654.261) @ 2.951.115) 11,2%
90 | Strumenti ed apparecchi di ottica, per fotografiae per|  2.624.555 2.390.782 | -8,9%
cinematografia, di misura, di controllo o di precisione;
strumenti ed apparecchi medico-chirurgici; parti ed
- accessori di questi strumenti o apparecchi
94 | Mobili; oggetti letterecci, materassi, supporti per mate- 1.781.379 1.803.644| 1,2%

71 | Perle fini o coltivate, pietre prezicse (gemme), pietre |  2.070.283 1.781.083 | -14,0%
semipreziose (fini) o simili, metalli preziosi, metalli
placcati o ricoperti di metalli preziosi e lavori di queste
________ materie; minuterie di fantasia; monete
________ 89 | Navigazione marittima o fluviale 4.189.382 1.580.190 | -62.3%
62 | Indumenti ed accessori di abbigliamento, diversi da|  1.440.245 14700 2.2%
.................. quelli a maglia
Altri settori 45.250.489 | 43.676.619| -3.5%
Totale 67.262.269 | 64.831.532| -3.6%

Fonte : Elaborazione ASEtudes su dati ITC - Dati in migliaia di euro
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Valore in circolo

Nasce CAP EVOLUTION, I’'azienda di Gruppo CAP che crea valore condiviso
per la comunita e il territorio grazie all’economia circolare.

® O

Trasformiamo Depuriamo le acque Produciamo
i rifiuti da scarti e le restituiamo pulite energia green
a nuove risorse allambiente per le comunita locali

Scopri di piu Z%CAP

su capevolution.it EVOLUTION




Un orizzonte a ‘3D’...

Dazi, distribuzione al dettaglio e demografia:
cosa influenzera di piu il futuro dell’industria dell’imballaggio?

mmonta a 7,5 miliardi il valore

delle esportazioni, in crescita del

3,8% sul 2023, delle macchine

per imballaggio: in aumento del

18,3% in Messico, dell’11,5%
in Spagna, del 10,3% le esportazioni in Africa
e Oceania e del 6,1% in Europa; pesano per
I'80% sul valore della produzione, che risulta in
aumento costante nel corso degli ultimi quat-
tro anni, arrivando a 9,5 miliardi nel 2024. Una
storica destinazione extra europea, gli Stati
Uniti (15%), risulta invece in calo di oltre il 6%,
mentre cresce la domanda da India e Turchia. In
aumento anche le vendite nazionali del 2,5%,
pari a 2 miliardi.

Nel comparto invece delle macchine per la
lavorazione delle materie plastiche (settore nel
quale le automazioni per il packaging ricopro-
no un peso rilevante), il fatturato di 4,35 miliar-
di di euro é stato realizzato per 3,25 all’estero,
ma con un andamento in calo rispetto al pe-
riodo precedente. L'Europa € il primo mercato
ma in diminuzione del 5% (Spagna e Polonia),
mentre crescono le vendite in Turchia e Regno
Unito; stabili sono le esportazioni soprattutto
verso la Cina, I'India, la Tailandia e I'Indonesia.
Un aumento le vendite verso i Paesi africani
dell’area sub-sahariana (Sudafrica, Camerun,
Angola, Tanzania) ma scendono quelle verso i
Paesi che si affacciano sul Mediterraneo, tran-
ne che per il Marocco.

Un altro settore strategico per I|'eccellenza
italiana nel packaging, quello delle macchine
per il printing e il converting, risultava sempre
nel 2024 in lieve crescita dell’1,7% (3,44 mi-
liardi), accompagnato da un calo delle impor-
tazioni di quasi il 30% (478 milioni di valore) e
un aumento delle esportazioni del 2,8% pari a
1,86 miliardi; all'ltalia spetta una quota di mer-
cato mondiale in questo comparto del 10%, la

-
=T

terza posizione, con prospettive di crescita al
3,2% per I'anno in corso. In base ai dati di Uci-
ma, Amaplast e Acimga, si mantiene |'eccellen-
za italiana nel settore delle macchine automa-
tiche direttamente e indirettamente connesse
alla filiera dell'imballaggio.

La principale ‘locomotiva’ trainante per l'in-
novazione e le vendite estere é rappresentato
dal mercato alimentare mondiale che, secon-
do stime di Global Market Insight, vale oggi
3,3 miliardi di miliardi di dollari (1 trilione = 1
miliardo di miliardi) e prosegue nella sua ten-
denza a evolvere verso snack, piatti pronti e se-
milavorati (a lunga conservazione, freschi e sur-
gelati); fra 2025 e 2034 il tasso medio annuo
di crescita é stimato al 6,1%. Il 35% del valore
globale & controllato da cinque multinazionali,
seguite da 5 grandi catene internazionali del
largo consumo (iper, super, pdv di prossimita
e discount) che basano sull’assortimento food
& beverage (proposto in chiave ‘private label’)
buona parte della loro competitivita. In questo
specifico mercato delle macchine automatiche,
il fattore trainante sara tuttavia determinato da
dinamiche demografiche di rallentamento della
crescita, di invecchiamento della popolazione,
di squilibrio fra popolazione attivita e in pen-
sione, bisognosa di cure e servizi. B
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 Esportazione trainante
non solo verso gli USA

. Le vendite internazionali di elettronica ed elettrotecnica valgono

. il 28% del fatturato aggregato e sono in crescita: da tutelare anche
. oltre la prospettiva dei dazi, con strumenti economici, di marketing
. e di packaging industriale conforme alle norme internazionali

Esportazioni italiane di tecnologie elettrotecniche ed elettroniche econdo dati di ANIE Confindustria, nel
per aree di destinazione 2024 i settori manifatturieri dell’elet-
Var. % tendenziale in euro tronica e dell’elettrotecnica sono cre-
| sciuti di appenalo 0,9%; insieme i due
UE 14 | ¥ comparti valevano nel 2023 65.962
paesﬁ'i::ﬂeai o1 27 milioni. In dettaglio, I'industria elettrotecnica
' | ¢ cresciuta nelle vendite sia sul mercato interno
Africa g4 | 172 (+2,7%) sia su quello estero (+1,5%). Questo
Mord Amesica ] - 14,2 comparto valeva nel 2023 complessivamente
Armerica 21 | 47.384 milioni di euro.
Latina | 40 L'industria elettronica, invece, ha subito un
Medio Oriente | y 149 forte calo sul mercato domestico (-17,8%), e
_ p una crescita maggiore all'estero (+5,4%): vale-
AsaCentrale | 52w va 18.578 milioni nel 2023.
Asia Orientale { 52 18
Australia & | 87 FOCUS SUGLI USA
Oceania [ 18 Su entrambi i comparti (elettronica ed elet-
-10 0 10 20 trotecnica) ANIE ha di recente preparato un
22342022 200472023 Focus relativo al mercato statunitense dove illu-

stra gli interessi in gioco per le aziende italiane
Fonte: elaborazioni ANIE su dati ISTAT e di conseguenza per i servizi all'esportazione,
packaging industriale compreso.

Nel 2024 le vendite in USA valevano 4 miliardi:
& il primo mercato su scala globale per le tecno-
logie di area elettronica e il terzo per I'elettrotec-
nica (dopo Germania e Francia). Nell'aggregato,
le esportazioni di tecnologie italiane verso gli
Stati Uniti sono cresciute dell’11,5% in valore e
del 18% in volume rispetto al 2023. Nel confron-
to con il 2019 si e registrato un raddoppio dei

MANIFATTURA E TRASPORTI
CRESCONO ALL'ESTERO

Uno dei settori che compongono 'articolato mercato di ANIE & quel-
lo delle tecnologie per I'industria e i trasporti: nel 2024, i componenti
elettronici hanno registrato un calo della domanda interna (-6,6%),
a fronte di una crescita sostenuta delle esportazioni (+5,4%), mentre
I'automazione industriale ha subito una contrazione marcata sul mer-
cato italiano (-31%). L'incertezza sul Piano Transizione 5.0, |'elevato li-

. , . valori esportati (+100,8%, in volumi +65,6%)
vello delle scorte e il rallentamento dell’economia tedesca sono alcune , .
. . e un saldo commerciale passato da 815 milio-
tra le principali forze frenanti.

: ni nel 2019 a 2,08 miliardi di euro nel 2024.

I ——
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Esportazioni italiane delle filiere
dell’Elettrotecnica ed Elettronica verso gli USA
Miligni di euro
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Esportazioni italiane delle filiere
dell’Elettrotecnica ed Elettronica verso gli USA
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Fonte: elaborazioni AMIE su dati ISTAT

Nel dettaglio, nel 2024 il 42% dell'export
elettrotecnico ed elettronico verso gli Stati Uniti
ha riguardato applicazioni per I’'energia, mentre
il 40,2% e stato assorbito dall'industria e oltre
il 17% dal sistema edificio. Tutti e tre i segmen-
ti hanno registrato tassi di crescita sostenuti:
+15,9% per le vendite rivolte al settore edificio,
+11,2% per I'Industria e +9,8% per I'Energia.
Le vendite 2024 sono risultate piu che raddop-
piate rispetto al 2019, con un +115% per il seg-
mento industria e +101% per |'energia.

LA QUESTIONE DEI DAZI

Attualmente il 40% delle esportazioni di tec-
nologie elettrotecniche ed elettroniche verso gli
USA ¢ esente da dazi; il 16% ha dazi inferiori
al 2%, il 30% e soggetto a dazi tra il 2% e il
3%. In questo scenario, un‘ipotesi di aumento
medio al 20% dei dazi sulle tecnologie europee
comporterebbe un impatto di circa 720 milioni
di euro sulle esportazioni italiane del settore.
| comparti industriali pit esposti a questo au-
mento sono le tecnologie per il sistema edificio
(livello medio dei dazi attuale: 2,36%) ed ener-
gia (livello medio dei dazi attuale: 2,09%).

Si ricorda che Federazione ANIE aderente
a Confindustria rappresenta 1.100 aziende e
420.000 addetti; & il settore piu strategico e
avanzato tra i comparti industriali italiani, con
un fatturato aggregato di 102,7 miliardi di euro
e 28,5 miliardi di export per le tecnologie elet-
trotecniche ed elettroniche nel 2023. Le azien-
de aderenti ad ANIE investono mediamente in

Fonte: elaborazioni ANIE su dati ISTAT

Esportazioni italiane delle filiere
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dell’Elettrotecnica ed Elettronica verso gli USA

var. % da dati in valore
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Fonte: elaborazioni ANIE su dati ISTAT

Esportazioni italiane delle filiere

dell’Elettrotecnica ed Elettronica verso gli USA

Distribuzione % per mercati finall

05%
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Fonte: elaborazioni AMIE su dati ISTAT

Ricerca e Sviluppo il 4% del fatturato, rappre-
sentando pit del 30% dell'intero investimento
in R&S effettuato dal settore privato in Italia. W
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Il paradosso: crisi continua
per le macchine del legno

. Nonostante l'eccellenza del mercato Italia e la rinnovabilita
della materia prima, si regala ‘troppo’ a nazioni extra UE

EXPORT ITALIA TOP TEN 2024 IMPORT ITALIA TOP TEN 2024

[ [ s [ 203 | veozeos S | oo
Stati Uniti 177.233 185.143 -4.3 Germania 83.770 157.433 -46,8
Francia 175.710 147.636 19,0 Cina 40.255 29.527 36,3
Germania 121.588 124.595 -2,4 Spagna 14.247 10.106 41,0
Polonia 110.643 108.831 1.7 Austria 12.588 23.138 -45,6
_Spagna 78.017 70.944 10,0 India 10.494 18.986 -44.7
Regno Unito 59.581 85.154 -30,1 Svizzera 9.952 10.917 -8,8

Cina 51.668 50.676 2,0 Francia 9.152 4.966 84,3
Svezia 46.723 53.446 -12,6 Finlandia 4.742 315 1.405,7
Turchia 43.540 36.860 18,1 Regno Unito 4.259 3.256 30,8
Belgio 41.246 49.469 -16,6 Stati Uniti 4,165 3.958 5,2

[ Totale mondo | 1.550.436 | 1686737 | 81
Ufficio studi Acimall su dati ISTAT (utensili esclusi) Ufficio studi Acimall su dati ISTAT (utensili esclusi)

a produzione italiana 2024 di macchi- un trend che permette alla bilancia commercia-
ne, utensili e accessori per la lavorazio- le di contenere il disavanzo (-4,9% rispetto al
: ne del legno si attesta a 2.420 milioni 2023, 1.467 milioni). Il mercato apparente vale
di euro, -8,7% rispetto al 2023: in calo 953 milioni; per quanto soffra una diminuzione
sono sia le esportazioni (1.695 milioni,  del 13,8%, resta fra i piu importanti al mondo.
'+ -8,1%) che il mercato interno (fermo a 725 mi- Il settore vive una sorta di ‘sospensione tem-
. lioni di euro, -9,9% sul 2023). porale’ nella crescita che dura oramai da qual-

Diminuiscono in modo particolarmente signi-  che anno; le cause sono un‘emergenza pande-
ficativo le importazioni (228 milioni, -25,2%),  mica seguita da incentivi e misure di sostegno,

CONSUNTIVI 2024

Variabili Valore (mio €) Var. % 2024/2023
Produzione 2420 g ] '

| Export 1.695

| Mercato interno 725

. impon 228

B e N
Consumo apparente 953 -13,8

: Ufficio studi Acimall (utensili inclusi)

Y
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EXPORT GERMANIA TOP TEN 2024

2024

2023 Var.% 24/23

IMPORT GERMANIA TOP TEN 2024

Stati Uniti 362,917 357.447 1,5 Cina 178.128 177.897 0,1
Cina 213.292 259.956 -18,0 Italia 84.262 110.258 -23,6
Francia 168.282 196.300 -14.3 Polonia 79.557 82.639 -3,7
Austria 161.015 120.815 33,3 Austria 70.782 78.532 -9,9
Pclonia 108.724 152.689 -28.8 Rep. Ceca 67.210 63.981 5,0
Canada 100.981 84.541 19,4 Svizzera 23.154 34.203 -32,3
Regno Unito 93.098 92371 0.8 Slovenia 21.612 20.959 3.1
Egitto 87.3%4 9.751 7963 Svezia 13.142 8.607 52,7
“Paesi Bassi se 791 78.534 10.5 Francia 11.601 17.754 34,7
Svizzera 86.874 3,7 Lussemburgo 7.830 6.732 16,3

Totale mondo 2. 435 889 2.813.034

Ufficio studi Acimall su dati ISTAT (utensili esciusi)

EXPORT CINA TOP TEN 2024

IMPORT CINA TOP TEN 2024

6005 | o158 | 90

Ufficio studi Acimall su dati ISTAT (utensili esclusi)

T e e | vaewawz

Vietnam 357.306 280.323 27,5 Germania 99.413 128.985 -229
Stati Uniti 348.032 340.790 2.1 Italia 29.640 29.749 -0,4
Russia 224.382 219.891 2,0 Taiwan 14.538 15.144 -4,0
Germania 150.198 151.302 -0,7 Giappone 12.855 29,1
India 114.494 118.041 -3,0 Danimarca 5553 7,0
Tailandia 92.739 49.157 88,7 Corea del Sud 5.363 12.830 -58,2
Brasile 72.576 46.694 55,4 Stati Uniti 4.236 -33,6
Indonesia 65.564 60.073 9.1 Austria 2.899 -31,9
Malesia 57 519 72.868 =211 Paesi bassi 2.790 748,0
Messico 51.311 10,2 Singapore 1.150 1,8

Totale mondo 2, 520 733 2.306.652

Ufficio stuai Acimall su dati ISTAT (utensili esclusi)

che hanno rinviato la necessita di affrontare i
problemi strutturali del comparto; una cronica
carenza di manodopera; i ritardi nel ricambio
generazionale; in generale, le sfide che il mon-
do della meccanica strumentale affronta.

A proposito dell’'ultimo trimestre, l'indagi-
ne di Acimall mostra per il periodo ottobre-
dicembre 2024 un calo degli ordini del 5,2%
(-6,5% estero; +7,1% ltalia) rispetto allo stesso
trimestre 2023. Il portafoglio ordini & salito a
3,6 mesi e i prezzi da inizio anno sono cresciuti
del 2%.

Secondo l'indagine qualitativa, il campione
delle imprese propende per una sostanziale
stabilita sia a livello di produzione (55%) che
di occupazione (70%) e giacenze (50%); € una
stabilita che riceve meno consensi se si guarda
all'inizio dell’anno in corso: il mercato naziona-
le viene ritenuto dal campione in ulteriore calo
dal 50%, stabile dal 45% e in aumento dal
restante 5%. Per il mercato estero, le opinioni
che confermano la stabilita tornano al 50%,
mentre I'altro 50% teme un'ulteriore contra-
zione. ®

COM.PACK

189.103 231.900 | 185

Ufficio studi Acimall su dati ISTAT (utensili esclusi)
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nell’ultimo decennio

Il cosiddetto Mittelstand gode di buona salute: fatturato +65% ed
export +20% grazie a un forte sviluppo dell’internazionalizzazione

| presente articolo analizza le dinamiche del

settore delle macchine automatiche in Ger-

mania a partire dai dati di bilancio del pe-

riodo 2014-2023. Si tratta di 10 anni movi-

mentati dal punto di vista economico, che
cominciano con la crisi del debito sovrano euro-
peo e finiscono con I'inflazione causata dal con-
flitto russo-ucraino passando per la pandemia
ed un lungo periodo di tassi d'interesse nulli o,
addirittura, negativi. L'articolo avra una strut-
tura simile a quello sui costruttori di macchine
automatiche italiani pubblicato nel numero 68
di Com.Pack al fine di consentire un confronto
tra i produttori dei due Paesi.

L'analisi si basa sui bilanci di 41 imprese, con
un fatturato 2023 superiore ai 10 milioni di

euro e rappresentative dei diversi sottosetto-
ri della tecnologia per I'imballaggio. Qualora
possibile vengono utilizzati i bilanci consolidati.
Il fatturato totale 2023 del campione & pari a
13,5 miliardi.

Dal punto di vista della redditivita, si constata
chiaramente un “effetto COVID" che dura nel
tempo. La figura 1 presenta I'andamento del
ROI (Return on Investment) del nostro campio-
ne. Per memoria, quest'ultimo e il rapporto tra
il risultato operativo e I'attivo dello stato patri-
moniale.

Il ROI cala disegnando un vero e proprio gra-
dino tra I'inizio e la fine del decennio: in effetti,
diminuisce dal 7,9% medio del periodo 2014-
2019 al 5,6% medio del periodo successivo. Si

Fig 1 - Redditivita (2014-2023)
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Fonte: Elaborazioni ASEtudes su dati Unternehmensregister
. ______________________________________________________________________________________________|
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Fig 2 - Fatturato ed esportazioni Germania
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Fonte: Elaborazioni ASEtudes su dati Unternehmensregister ed ITC

tratta di una contrazione di circa un terzo, che
merita di venir sottolineata anche se un ROI del
5,6% resta un risultato positivo. La diminuzio-
ne della redditivita si manifesta in concomitanza
alla crisi del COVID, ma ha sicuramente cause
pit profonde. Infatti, anche i costruttori italiani si
sono confrontati con un fenomeno simile e subi-
scono una diminuzione del ROI dall’8,3% prece-
dente alla crisi al 4,9% del periodo post-COVID.

Per quanto riguarda I'andamento dei ricavi,
["'ultimo decennio & un periodo di crescita per
i produttori tedeschi, solo brevemente inter-
rotto dalla pandemia. La figura 2 permette di
osservarne |'evoluzione attraverso due misure
diverse.

La prima & costituita dalle esportazioni tede-
sche di macchine per I'imballaggio (linea aran-
cione). Ci informa sulla produzione realizzata
in patria e poi venduta all'estero. La seconda
misura & rappresentata dalla crescita del fattu-
rato delle imprese del campione (linea blu). Si
tratta di due indicatori molto diversi, che ven-
gono ricalcolati su base 2014 = 100 in modo
da rendere possibile il loro confronto. Il punto
interessante e che le loro dinamiche sono in
crescita, ma con velocita molto differenti. Nel
decennio considerato le esportazioni aumenta-
no del 20%, ovvero in media del 2% annuo;
mentre il fatturato del 65%, ovvero in media

del 6,5% annuo. Per spiegare le ragioni di que-
sta differenza, bisogna ricordare che il fatturato
contabilizza anche la produzione di macchine
realizzata all’estero e i servizi, che non sono re-
gistrati dalle semplici esportazioni. Le imprese
tedesche hanno scelto da molti anni il modello
dell'internazionalizzazione produttiva. In questa
strategia, la Germania é la piattaforma produt-
tiva per rifornire I'Europa ed il bacino mediter-
raneo a cui si affiancano altri poli produttivi per
i mercati asiatici ed americani.

Questo modello permette di spiegare le diffe-
renze di performance rispetto ai costruttori ita-
liani. Questi ultimi concentrano relativamente di

MERCATI D

Fig 3 - Fatturato e crescita (2014-2023)
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Fonte: Elaborazioni ASEtudes su dati Unternehmensregister
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Fig 4 - Fatturato e ROI 2023
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Fonte: Elaborazioni ASEtudes su dati Unternehmensregister

pil la produzione in ltalia, per approfittare del
suo ricco tessuto di subfornitori, e utilizzano la
leva delle acquisizioni per crescere piu rapida-
mente. Grazie a queste strategie nel decennio
2014-2023 il fatturato dei costruttori italiani del
campione presentato nel n. 68 di COM.PACK
& aumentato dell’80%, mentre le esportazioni
del 32%.

La figura 3 rappresenta sull’asse orizzonta-
le i fatturati 2023 delle imprese del campione
tedesco (in formato logaritmico per facilitarne
la lettura), mentre sull’asse verticale il tasso di
crescita del fatturato 2014/2023. Ogni punto
rappresenta un'azienda differente. In rosso si
vede una linea di tendenza che sintetizza i dati
e che é quasi piatta (era inclinata positivamen-
te per le imprese italiane). Questo vuol dire che
il tasso di crescita del fatturato delle imprese &
indipendente dalle dimensioni. Tutte tendono
a crescere alla stessa velocita, presumibilmente
pari a quella della domanda internazionale di
macchine. Si pud, quindi, escludere un effetto
fusione/acquisizioni sul fatturato.

La figura 4, invece, mette in relazione il fattu-
rato 2023 (sempre espresso in logaritmi) nell’as-
se orizzontale con il ROI 2023 nell’asse verticale.
Come prima, ogni punto del grafico rappresen-
ta un'impresa particolare ed i dati sono sintetiz-
zati da una linea di tendenza in verde.

Il risultato ottenuto e particolarmente inte-

ressante, perché evidenzia una relazione de-
crescente tra la dimensione e la redditivita delle
imprese tedesche. Per memoria questa relazio-
ne era quasi inesistente per i costruttori italia-
ni di macchine italiane. Si evidenzia il modello
produttivo del Mittelstand tedesco incentrato
su aziende di medie dimensioni a conduzione
familiare, tra i 50 ed i 400 milioni di euro di
fatturato. Si tratta di imprese mediamente pil
grandi delle italiane, che hanno le dimensioni
per essere competitive dal punto di vista tec-
nologico e produttivo sui mercati internazionali.
Sono finanziariamente solide, redditizie, gestite
in modo efficace, a conduzione familiare e poco
propense a unirsi ad altre aziende o a farsi ac-
quisire.

Le tre piu grandi imprese del nostro campio-
ne sono Krones, Syntegon ed Optima. Spiega-
re perché hanno una redditivita un po’ meno
elevata rispetto ai loro concorrenti tedeschi di
dimensioni inferiori richiederebbe un’indagi-
ne supplementare ed una verifica del risultato
a fronte dei bilanci dei prossimi anni. Tuttavia,
si puo affermare che il modello produttivo del
Mittelstand tedesco esiste nel settore delle mac-
chine automatiche e che gode di buona salute.
Ci sono tutte le premesse affinché continui a
costituire la base della competitivita e della lea-
dership del settore delle macchine automatiche
tedesco anche nei prossimi anni. B
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La fiera dei servizi per ’export
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e®

Allianz () MiCo
17-18 SETTEMBRE 2025

MILANO, FIERA MILANO CONGRESSI, GATE 3

“\* I _N
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o
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Go International®, organizzata da Trade Events e Aice (Associazione Italiana
Commercio Estero), & I'evento espositivo di riferimento per i servizi export che si
terra dal 17 al 18 settembre 2025. La fiera ha l'obiettivo di mettere in contatto la

domanda e l'offerta di servizi per il supporto all’export e all'internazionalizzazione.

Perche visitarla?

Visitare Go International® significa e
avere accesso diretto a un network . L
internazionale di potenziali partner
commerciali. In un mondo sempre
piu globalizzato, la fiera offre alle
aziende l'opportunita di confrontarsi
con esperti del settore del
commercio estero e di entrare in
contatto con le principali istituzioni.

Sono previsti numerosi workshop e

Gallery

Chi troverai:

ASSOCIAZIONI IMPRENDITORIALI

ASSICURAZIONI E CREDITI EXPORT

una piattaforma dedicata agli
incontri B2B.
| visitatori potranno trarre vantaggio
da consulenze ad hoc sul temi
dell'internazionalizzazione e

dell'export.

OTTIENI MAGGIORI
INFORMAZIONI A
SUL NOSTRO SITO WEB

go-international.it

GRUPPI EDITORIALI E MEDIA ONLINE E OFFLINE

CONSULENZA LEGALE/FISCALE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE

ALTRI SERVIZI PER L’'INTERNAZIONALIZZAZIONE

FINANZA PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE

ESPOSITORI
ATTESI

AFRICA INTERNATIONAL EXPO

Africa International Expo e
I'evento di riferimento per
sviluppare relazioni e contatti
commerciali con I'Africa.

America Latina

America Latina Expo é I'evento di
riferimento per sviluppare
relazioni e contatti commerciali
con I'America Latina.

Go International® 2025 ospiterd Organizzatori:
un nuovo ed esclusivo Buyer T RA D E °
Programme, con la partecipazione
di buyer internazionali afferenti a -
diversi settori. Le aziende avranno m = =
l'opportunita di incontrare .
potenziali partner commerciali e Contatti:

Scopri servizi e opportunita per
espandere il tuo business nel
mercato africano.

africainternationalexpo.com

Scopri servizi e opportunita per
espandere il tuo business nei
mercati latinoamericani.

distributori globali, attraverso
incontri B2B mirati. Un'occasione

unica per espandere il proprio
business a livello internazionale.

Tel.+39/3883839995 +39/3287447088
info@go-international.it
www.go-international.it
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Ripresa a inizio d’anno:
sopravvivera ai dazi?

Nota congiunturale sulla produzione industriale di imballaggi
nel bimestre gennaio-febbraio 2025

segnali di ripresa dell'ultimo trimestre

dell’'anno scorso si confermano nei primi

due mesi del 2025. L'indice della produzione

totale di imballaggi cresce del 2,5% rispet-

to allo stesso periodo dell’anno precedente.
Nonostante il risultato positivo, il livello della
produzione & ancora del 6% inferiore rispetto
al massimo del primo trimestre 2022. | risulta-
ti dei diversi comparti sono molto diversificati.
La ripresa e trainata dagli imballaggi in carta
e cartone ed in legno. Nei primi due mesi del
2025, la crescita della produzione é rispettiva-
mente del 9,4% e del 6% rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente. Il comparto degli
imballaggi metallici & stabile (-0,3%). Invece, si
registra un calo della produzione d’imballaggi
in plastica (-1,4%) ed in vetro (-3,8%). Nel con-
testo internazionale, la produzione d’imballaggi
dell’Unione Europea a 27 diminuisce dello 0,6%

nel bimestre gennaio-febbraio 2025 rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente. I ri-
sultato e la media di un’Europa polarizzata. In
Germania ed in Francia, la produzione e ancora
in contrazione (come nel 2024), rispettivamen-
te del -2,8% e del -1,4%. All’'estremo opposto,
la Spagna conferma di aver ripreso la strada
della crescita con un aumento della produzio-
ne di imballaggi del 2,3% nei primi due mesi
di quest’anno. | segnali di crescita della produ-
zione italiana, dopo due anni di difficolta, sono
incoraggianti: tuttavia, la ripresa del settore im-
ballaggio e solo all'inizio e non e consolidata.
Attualmente e minacciata dall'instabilita causa-
ta dalla politica commerciale degli Stati Uniti,
che ha degli effetti macroeconomici negativi su
consumi e investimenti anche in Europa.
(a cura di Antonio Savini-ASEtudes
contact@asetudes.com) R
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NOTA CONGIUNTURALE PRODUZIONE INDUSTRIALE IMBALLAGGI - GENNAIO-FEBBRAIO 2025

Fig. 1 - Indice della produzione di imballaggi ltalia
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INDICI SETTORIALI DELLA PRODUZIONE D'IMBALLAGGI

a Fig. 2 - Indice della produzione di imballaggi in legno
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Fonte: elaborazioni
ASEtudes su dati
destagionalizzati

Eurostat,
base 2021=100

Fig. 5 - Indice della produzione di imballaggi in vetro
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Fig. 4 - Indice della produzione di imballaggi in plastica
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Fig. 6 - Indice della produzione imballaggi metallici
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Fig. 7 - Indice della produzione settorl cliente
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Fig. 8 - Indice della produzione di imballaggi in Europa
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PRODUZIONE DI IMBALLAGGI IN EUROPA - GEN-FEB 2025

Italia | UE 27 |Germania Spagna| Francia

Var % genn-febb 2025
/ genn-febb 2024

+2,5% | -0,2%

Var % 2024 /2023

+0,8% | -0,6%
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PRODUZIONE Var % genn-
DI IMBALLAGGI febb 2025 / | Variazione %
IN ITALIA GENNAIO-| genn-febb | 2024 /2023
FEBBRAIO 2025 2024
Produzione
imballaggi Italia +2,5% +0.8%
Imballaggi in legno +6,0% -1,6%
Imballaggi
in carta e cartone +9,4% +1.7%
Imballaggi in plastica -1,4% +0,7%
Imballaggi in vetro -1,8%
Imballaggi metallici -0,3% +2,6%

Fonte: elaborazioni ASEtudes
su dati destagionalizzati Eurostat, base 2021=100
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Fonte: elaborazioni ASEtudes
su dati destagionalizzati Eurostat, base 2021=100

+2,3%

-1,4%
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Sostenibilita

| P

& ‘durability’

Molte sono le soluzioni di imballaggi da trasporto che, grazie al legno,
‘abilitano’ al rispetto della normativa che nei prossimi anni rendera obbligatorio
in Europa il riutilizzo: il caso di Emiliana Imballaggi

I nuovo Regolamento 40-2025, noto

come PPWR, indica all’'articolo 29 gli

obblighi progressivi inerenti I'area

degli imballaggi da trasporto a de-
correre dal 1° gennaio del 2030 e del
1° gennaio 2040: & previsto che entro
il primo termine il 40% degliimballaggi
sia riutilizzabile, ed entro il secondo al-
meno il 70%. Tuttavia, i termini tempo-
rali al 2030 prevedono gia il 100% nel
caso di aziende strutturate su piu siti
produttivi o comunque collegate fra
loro: insomma, se si movimenta all’in-
terno di una rete, tutti gli scambi de-
vono avvenire con imballaggi ritorna-
bili o riusabili. E il 100% entro la prima
scadenza ¢ previsto anche nel caso di
scambi fra imprese non collegate fra
loro ma nel caso di esportazione fra
stati dell’'Unione Europea. Insomma, la
possibilita di usare imballaggi monou-
so da trasporto si limita ai confini di
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una singola nazione e comungue con
margini sempre piu ristretti nelle quan-
tita e nel tempo. Ma esistono soluzio-
ni per adempiere a questi obblighi?
In attesa che gli operatori economici e
gli stati si strutturino per garantire ade-
guati sistemi di riutilizzo, gli imballaggi
riutilizzabili esistono gia, da tempo e
con prestazioni tecnhiche conformi
agli standard nazionali, europei ed
extra-europei. E il caso di Emiliana
Imballaggi di Fabbrico (RE), spe-
cializzata nel packaging industriale
in legno per casse piccole, medie e
grandi, pieghevoli o montate, riusabili
e monouso; il suo planning manager,
Andrea Vezzani, illustra le prerogati-
ve ambientali di 3 sistemi riutilizzabili
dell'azienda reggiana, che opera da
58 anni nel packaging logistico in le-
gno in uno dei principali distretti euro-
pei dellautomazione.

“Il riutilizzo di un imballaggio industria-
le € per cosi dire ‘nativo’ all'evoluzione
pluridecennale dei settori che rifornia-
mo — racconta Vezzani — Le aziende
jtaliane di meccanica, impiantistica,
automotive, componentistica per oil
& gas basano il loro successo su col-
laborazioni continuative con il tessuto
delle migliaia di PMI mediopadane:
quindi, I'andata-ritorno di parti e com-
ponenti tra committenti e fornitori e
uno scambio quotidiano continuo per
il quale molto raramente, in primis per
questioni economiche, si ricorre a im-
ballaggi da trasporto monouso. Ecco
la necessita di un packaging riutilizza-
bile. Poi una volta realizzati impianti,
linee automatiche e veicoli, le attivita
post vendita hanno giustificato una
seconda generazione di imballaggi
riusabili, per gestire la ricambistica:
anche questi flussi sono diventati, nei



In queste due pagine,
immagini del sistema Vikontainer,
personalizzabile e riutilizzabile.

decenni, costanti per quantita e de-
stinazioni, rafforzando ulteriormente
senso e funzione degli imballaggi da
trasporto in legno riutilizzabili.”

Un primo esempio di questa parabola
evolutiva ¢ la cassa Viko, un sistema
di collari pieghevoli personalizzabili
e riutilizzabili. Le fasce sono in com-
pensato, assemblate con 4/6 cerniere
in acciaio zincato. In modo rapido e
versatile, si pud modificare l'altezza
del contenitore in base alle differenti
esigenze di trasporto o di stoccaggio
delle merci. Assenti chiodi e spara-
chiodi durante il confezionamento.
Sono previste sono divisorie interne,
maniglie e ribaltine laterali e la con-
formita alle normative fitosanitarie
ISPM-15 FAQ; diversi sono i modelli
disponibili sempre a magazzino, per-
sonalizzabili con loghi, grafiche, mani-
glie, ganci e divisori.

“Una linea di questo tipo nasce dall’e-
sperienza nei decenni, a contatto con
clienti e prodotti differenti — racconta
Vezzani — Il processo che ha portato
a Viko assomiglia un po’ alla soluzio-
ne del problema della ‘quadratura del
cerchio’: il quadrato é fatto di prezzo,
rispetto delle normative, riutilizzo e so-
prattutto prestazioni tecniche, mentre
il cerchio € linsieme variabile delle
necessita specifiche che ogni cliente
ha richiesto nel tempo e che richiede
tuttoggi. Viko sembra uno standard,
ma non lo e, e non costa come un im-
ballaggio su misura.”

Negli imballaggi da trasporto le di-
mensioni internazionalmente diffuse
sono paradigmi che dettano i vincoli
di ogni progetto: per esempio i pallet
80 x 120 cm, o il suo modulo 80 x 60,
sSono una parte importante del packa-
ging logistico, sia per I'immagazzina-

mento sia per la movimentazione.

Pallet Collar di Emiliana Imballaggi
€ un sistema di collari modulari do-
tati di cerniere in acciaio zincato. Le
fasce pieghevoli in legno essiccato, di
20 mm di spessore e 200 mm di altez-
za, sono sovrapponibili e applicabili ai
bancali. Pratici e veloci da montare, i
collari consentono di costruire casse
dell’'altezza desiderata e di richiuder-
le con un coperchio in compensato
con angoli in acciaio zincato, oppu-
re in OSB con listelli interni. | modelli
disponibili sempre a magazzino sono
800 x 600 mm e 1200 x 800 mm, € si
adattano al pallet EPAL: “Parliamo in
questo caso di uno standard — precisa
Vezzani — ma sono molto diffuse altre
misure, quindi anche per il Pallet Col-
lar la nostra azienda fornisce il siste-
ma in base al tipo di bancale o di sup-
porto al quale verra applicato. Come
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Vista d'insieme e dettagli del sistema
E-block, adatta a qualsiasi tipo di trasporto.

per Viko, niente chiodi e sparachiodi,
conformita all'ISPM 15, modelli pronti
a magazzino e soprattutto riusabilita.”
Durabilita ed elevata resistenza sia nel
tempo sia nel trasporto
di carichi pesanti sono
le prestazioni di una
terza linea di Emiliana
Imballaggi:  E-block,
una tipologia di cassa
adatta a qualsiasi tipo
di trasporto; le pare-
ti sono in compensato
multistrato e l'imballo &
strutturato per soppor-
tare un elevato carico
in accatastamento sta-
tico e dinamico. Grazie
a uno speciale sistema
di bloccaggio, non é
necessario I'impiego di
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chiodi o graffe e la separazione dei
materiali (metallo/legno) & facilitata in
vista o del recupero o dello smaltimen-
to. “Per praticita e comodita nella mo-
vimentazione, E-block e l'ideale per il
trasporto di materiali in fiera — precisa
Vezzani — Lo sforzo cui sono sottopo-
sti i materiali richiede ganci temprati e
zincati, perché queste casse nascono
non solo per il riuso, ma anche per
essere ispezionate da ferme, in ma-
gazzino, sono progettate per essere
riparabili in caso di parziale danneg-
glamento a causa dell'uso prolungato
nel tempo.”

Le tre soluzioni di Emiliana Imballag-
gi permettono di dotarsi di packaging
idonei a raggiungere gli obblighi del
Regolamento 40-2025 in fatto di riuti-
lizzo, ma l'azienda reggiana guarda

con attenzione anche agli obiettivi di
riciclabilita: “Abbiamo partecipato ad
uno studio recente di LCA sugli imbal-
laggi sia monuso di grandi dimensione
Su misura, sia riutilizzabili, mettendo a
disposizione tutti i nostri dati tecnici e
la nostra esperienza — racconta Vez-
zani — Uno dei risultati dimostra come
le soluzioni riusabili abbiano un bilan-
cio della CO, negativo, per l'elevata
presenza di materia prima biogeni-
ca, rinnovabile e facile da riciclare; e
questo, nonostante la presenza del
metallo delle chiusure e delle colle per
i materiali composit. L ’elevata percen-
tuale di fibre legnose le rende quindi
preferibili nel trasporto.”

Per garantire la massima sostenibilita,
'azienda reggiana ha comunque do-
tato la linea E-box, una cassa pieghe-
vole in compensato, adatta
al trasporto marittimo, aereo
e terrestre di ogni prodotto,
di tappi per il pallet in legno
riciclato. “E un test importan-
te per noi e per tutti i nostri
clienti — conclude Vezzani —
perché E-box raggiunge stan-
dard di resistenza molto alti,
sia nella portata statica, sia in
quella dinamica.”

EMILIANA IMBALLAGGI S.P.A.

Casse in legno e sistemi per imballo

Via Gobetti, n. 12 — 42042 Fabbrico (RE), ltaly

Tel. +39 0522.660030 — Fax +39 0522.660040
www.emilianaimballaggi.it — ei@emilianaimballaggi.it
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Italia-Albania

e il Transport Packaging

L'evoluzione degli scambi commerciali marittimi
con un Paese ‘ufficialmente’ extra europeo
e che diventera sempre di piu esportatore a livello mondiale

i primi di aprile, Fincantieri e Kayo

(impresa pubblica albanese) han-

no siglato un‘intesa per sviluppa-

re insieme cantieristica marittima

e industria navale in Albania. A
Durazzo, erano presenti come firmatari il Mi-
nistro italiano alla difesa, il suo omologo alba-
nese, il Primo Ministro albanese, il Senior Vice
President Business Support Divisione Navi Mili-
tari di Fincantieri e I'Amministratore Delegato
di Kayo.

Dal comunicato di Fincantieri si evince che,
considerando gli ‘oggetti del memorandum’,
il packaging da trasporto, le normative e gli
standard internazionali, comprese le attivi-
ta fitosanitarie e di protezione dell’ambiente,
saranno tutti ampiamente coinvolti: infatti, gli
argomenti dell'intesa sono “la realizzazione e
gestione di infrastrutture navali e cantieristi-
che, la costruzione e manutenzione di unita
navali, oltre all'implementazione di iniziative di
formazione tecnica e professionale. L'obiettivo

e creare un ecosistema industriale innovativo,
sostenibile e ad alto valore agqgiunto, in grado
di supportare le esigenze del Paese nell’am-
bito della difesa navale e stimolare la crescita
economica del territorio... Fincantieri offrira le
proprie competenze per affiancare Kayo nello
sviluppo di progetti che rispondano ai pit alti
standard tecnologici e ambientali”.

L'intesa fra i due stati promuove “modelli di
sviluppo integrato, con una forte attenzione
alla formazione delle competenze, alla crescita
occupazionale e al trasferimento tecnologico”,
accennando alla posizione strategica dell’Al-
bania nel Mediterraneo e alla sua crescente
attenzione verso la valorizzazione del settore
marittimo.

Negli ultimi 5 numeri di COM.PACK, abbia-
mo approfondito I'economia albanese, I'osmo-
si tecnologica fra ‘area difesa’ e industria civile,
per I'ltalia e per I'Europa, le risorse tecniche
e procedurali applicate al packaging sosteni-
bile negli scambi commerciali internazionali.
Proseguiamo quindi su questo numero guar-
dando allo scenario che si sta aprendo in un
Paese a poche miglia nautiche dall’ltalia, ma
pur sempre ‘esterno’ all’'UE, con tutti i vincoli
(per esempio le norme fitosanitarie) e i vantag-
gi (dazi “Trump’ al 10%...!) che cid comporta.

Protagonisti dei trasporti dall’ltalia verso I'Al-
bania saranno competenze, persone, risorse
economiche, componentistica di precisione,
materiali, meccanica e meccatronica, veicoli,
imballaggi, e dall’Albania verso I'ltalia; e verso
le industrie di altri Paesi partner vi saranno pari
interscambi, coinvolgendo ancora un volta il

COM.PACK



The main maritime
European partners

Ports and type of cargo

ITALY: Main ports: Bari, Ancona, and Gioa Tauro
Primary categores: Ligud bulk and Fer-Ro
TURKEY: Main poris: Aliaga, lemit, and Lrmir
Prirary categony: Dny bk,

BGREECE; Mamn port: Piraeus

Primary category; Containe

SPAIN: Main ports: Tarmagona and Barcelona
Primary cateqgony. Liguid bulk

SLOVENIA: Mamn port Kope

Primany categony: Ligquid bk

CROATIA: Main ports: Bakar and Ploce
Primm@ry cateqorny: Liguic btk

packaging. Ma lo scenario e piu ‘ricco’ di quan-
to si pensi: infatti, sempre ad aprile, un conve-
gno tenutosi a Tirana, e stato dedicato al tema
‘Ports and Shipping: Strategic Drivers for Alba-
nia and Italy’, promosso da The International
Propeller Clubs Italy e da SRM Studi e Ricer-
che per il Mezzogiorno di Napoli-Gruppo
Intesa San Paolo. La prima e un’associazione
culturale che promuove l'incontro e le relazioni
tra persone che gravitano nei trasporti marit-
timi, terrestri, aerei; favorisce la formazione e
I'aggiornamento tecnico, culturale tra tutti gli
appartenenti alle categorie economiche e pro-
fessionali legate alle attivita marittime e dei tra-
sporti internazionali e nazionali.

Invece, SRM opera su tre filoni di ricerca:
1 - gli scenari economici e sociali, i processi
di interdipendenza e l'internazionalizzazione
dei territori, con focus sul Mezzogiorno; 2 - la
Maritime Economy con particolare riferimento
alle dinamiche nazionali e internazionali delle
infrastrutture portuali, dello shipping e della lo-
gistica; il settore ‘Energy & Med’, con attenzio-
ne alle evoluzioni del settore energetico e alle
sfide della sostenibilita.

Nel suo recente rapporto dedicato a ‘L’econo-
mia marittima in Albania: analisi di un settore
strategico’, SRM ricorda che nel 2023 I'ltalia ha
movimentato verso il Paese balcanico 2 milioni
di t di merci: oil e prodotti chimici alla rinfusa e
merci su autotreni sono stati i settori prevalen-
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ti, ma il trasporto containerizzato (oggi solo al
16%) avra forte impulso nei prossimi anni. Con
3 miliardi di euro, I’Albania e il quarto partner
commerciale ‘europeo’ dell’ltalia; la modalita
marittima copre '89% del volume degli scambi
e i settori prevalenti oggetto degli interscambi
sono il tessile, seguito da macchinari e metalli.
L'effetto ‘porta’ verso i Balcani (e oltre) dell’Al-
bania apre scenari interessanti per altri settori
manifatturieri, e richiede la realizzazione nei
prossimi anni di infrastrutture stradali e ferro-
viarie (finanziate con investimenti europei) con
il cuore dei Balcani, un'area strategica per |I'Eu-
ropa centrale e I'Est europeo.

Il porto di Durazzo potenziera, distinto dal
porto turistico, I'hub logistico dedicato al tra-
sporto containerizzato; cid consentira all’Alba-
nia di svolgere un ruolo ‘transitivo’ delle merci:
quelle in ingresso destinate soprattutto all’area
balcanica da Spagna, Sud America, Estremo
Oriente verso altre destinazioni dell’entroterra,
e quelle in uscita dall’Albania verso Paesi euro-
pei, Turchia, Estremo Oriente e Sud America.

Le progettualita accennate e relative al pro-
getto Fincantieri e agli investimenti illustrati dal
Centro Studi SRM di Gruppo Intesa SanPaolo
delineano uno scenario tanto innovativo quan-
to storico: rievoca la visione dell'lmpero Ro-
mano circa il ruolo di Durazzo e dell’Albania
nell’economia del Mare Nostrum nella sua area
orientale. H
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Autrice: !
Dott.ssa Eni Borshi, !
o Alle dogane
consigliere di Conlegno
e Coordinatrice del ([ ] l [ ] [ ]
RM -
non ci sono solo i dazi
un’iniziativa promos_sa_da
e el La contestazione fitosanitaria & un rischio concreto, e talvolta
rischio fitosanitario un‘arma impropria: per disinnescarla, € necessario dimostrare

Quarantine Risk

Management,

nelle esportazioni ; . ; T - A .
. di aver seguito un protocollo, condiviso fra gli operatori logistici,

. parte di una filiera che racchiude tutto il ciclo di spedizione

porto italiano hanno partecipato a Milano alla
prima edizione del corso “QRM - QUARAN-
TINE RISK MANAGEMENT" dedicato alla mi-
tigazione del rischio fitosanitario associato alla
movimentazione della merce sui mercati inter-
nazionali, come USA, Australia e Brasile, orga-
nizzato dal Consorzio Conlegno.

La formazione, parte fondamentale del pro-
cesso di accreditamento, aveva |'obiettivo di
fornire agli addetti della filiera di spedizione
le conoscenze necessarie al fine di redigere i
protocolli di mitigazione del rischio della pro-
pria organizzazione che, con l'intensificarsi del
commercio internazionale fra diversi Paesi, ha
sempre pil la necessita di porre maggiore at-
tenzione agli aspetti fitosanitari.

0 scorso 27 marzo, 7 aziende di imbal- 'ampia partecipazione e l'interesse emerso
: laggio industriale, 7 aziende di servizi confermano l'importanza crescente della ge-
. logistici e imballaggi, 1 azienda espor-  stione fitosanitaria nel commercio globale, non
tatrice e utilizzatrice di imballaggi e un  solo per garantire la sicurezza delle spedizioni,
funzionario tecnico di un importante  ma anche per contribuire alla tutela dell’am-
! biente. Conlegno proseguira nei prossimi mesi
il percorso formativo, rafforzando la diffusione

——“-EONTESTAZ|DN| INTERNAZIONALI del modello QRM e promuovendo una cultura

della prevenzione tra gli operatori della logisti-

| Imcamae
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Il materiale da imballaggio in legno e i modu-
li logistici (containers) rappresentano un canale

+ 6 per pepr o ineeiti (Fest)
" o e gl e E
b2 < Trinle cormeitatienl I3 L —
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4 por murthia ree et o farnmesin eggdsle . ; . . i . o
.4..*. di diffusione di organismi nocivi e pertanto pos-
+ N P O et [P { . . . .
e R L sono determinare il respingimento della merce

= Teer presesas @ s (e presso i punti di entrata dei Paesi importatori.
La mancata applicazione di adeguati requisiti
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igienici durante il carico del container e I'uti-
lizzo di imballaggi non correttamente trattati
o gestiti sono una delle piu frequenti cause di
intercettazione.

Il rispetto dello Standard ISPM n. 15 rappre-
senta il requisito minimo, ed obbligatorio, per
una corretta gestione fitosanitaria delle espor-
tazioni. Conlegno, dopo 20 anni di operativita
come Soggetto Gestore del marchio IPPC/FAO-
FITOK, ha realizzato un disciplinare riguardante
le misure per la mitigazione del rischio fitosani-
tario associato alle esportazioni.

LA NOVITA

Nasce per questo il nuovo marchio tecnico
QRM, sempre di proprieta di Conlegno, che
viene concesso a imballatori, utilizzatori/pro-
duttori di materie prima, spedizionieri e tra-
sportatori a seguito di un processo certificato;
il nuovo marchio é reso visibile per le aziende
iscritte nell'elenco delle aziende certificate con
I'obiettivo di sottolineare il loro impegno alla
prevenzione nelle strutture doganali e governa-
tive dei Paesi di destino (USA, Canada, Brasile,
ecc). La mia esperienza nel campo di protocolli,
trattamenti e prodotti per garantire |'assenza di
infestanti nel ciclo logistico mi permette di co-
ordinare lo sviluppo del nuovo marchio tecnico.

UN APPROCCIO DIFFERENTE

In produzione si parla di ‘tempo di attraver-
samento del prodotto’, meglio noto come Lead
Time: e il tempo necessario dall'inizio alla fine
della produzione per misurare la capacita di
un’impresa di rispondere alla richiesta del clien-
te, e di migliorarsi. Saper ridurre il Lead Time &
fattore competitivo per I'impresa e riguarda la
cosiddetta ‘customer satisfaction’.

Tuttavia, la capacita di soddisfare la richie-
sta del cliente richiede anche di controllare il
processo logistico; qui i calcoli dei tempi e dei
costi sono tutt'altro che semplici. In particolare,
nella logistica dei beni strumentali e della logi-
stica industriale, I'obiettivo e rispettare i tempi,
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pit che ridurli, dal momento che in logistica le
variabili che li fanno dilatare sono numerose e
non controllabili: condizioni meteo, problemi
dei vettori, condizioni delle infrastrutture, infe-
delta e/o impreparazione degli addetti, conflitti
militari, ecc.

IL PROBLEMA

In questo obiettivo di assoluto valore ‘econo-
mico’ (che consiste nel rispetto delle tempisti-
che), gioca un ruolo importante la gestione del
rischio fitosanitario. Qui ci si scontra con due
confini mentali: il primo & pensare che buona
parte del rischio sia la presenza di legno (quan-
do invece il problema é soprattutto come, dove
e quando viene gestita la spedizione). Il secon-
do confine mentale & la convinzione che tutto
dipenda da imballaggio e imballatore. E suffi-
ciente immaginarsi a bordo di una spedizione,
dal piazzale aperto dell’azienda manifatturiera
fino al porto, aeroporto o interporto di desti-
no, per capire che gli infestanti (che non sono
solo insetti ma ultimamente sempre di piu au-
tostoppisti) salgono a bordo a prescindere da
materiali, tempi, luoghi, temperature, ecc. La
soluzione a un problema cosi complesso sta
nel gestire insieme i tempi di attraversamen-
to del prodotto lungo I'articolata fase logisti-
ca che coinvolge tutta la catena: produttore
dell'imballo, utilizzatore, spedizioniere, vetto-
re, autorita portuale in senso lato, operatore
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doganale. Si tratta quindi di un’intera filiera di
spedizione.

COME SEMPLIFICARE LA COMPLESSITA
FITOSANITARIA IN LOGISTICA

Il concetto di protocollo, inteso come me-
todo per utilizzare tempi, strumenti e azioni
in relazione a un prodotto o un servizio, offre
un risultato certificabile e replicabile: se tutti
sono d'accordi nel rispettare quelle regole, il
vantaggio viene condiviso e aderire al proto-
collo equivale a un passaporto: questo e |'o-
biettivo del progetto QRM-Quarantine Risk
Management. L'interesse degli operatori a
guesto progetto tutto italiano e sostenuto an-
che dal fenomeno dei respingimenti doganali
per cause fitosanitarie: si tratta di un rischio
reale, soprattutto per chi produce beni ad alto
valore aggiunto; e per quei beni soggetti a
dazi doganali importanti, oppure destinati a
mercati dove la competizione con altre nazioni
produttrici & molto forte. L'aspetto piu critico
é verificare la contestazione in dettaglio, otte-
nere prove documentali analitiche e avere la
collaborazione dalle dogane di destino. Di con-
seguenza, prevenire € meglio che reprimere.

L'UNIONE FA LA FORZA

Conlegno, attraverso |'Area Tecnica FITOK,
ha gestito oltre 130 contestazioni internazio-
nali che nella maggior parte dei casi non erano
legate all'imballaggio in legno e questo ha por-
tato alla nascita del progetto QRM, che si rivol-
ge a tutto cio che & oltre lo Standard ISPM n.
15 e coinvolge anche le aziende non aderenti
a FITOK, come spedizionieri, caricatori, utilizza-
tori, ecc.. Rivolgendosi all'intera filiera, si crea
collaborazione 'orizzontale' fra operatori.

ATTEGGIAMENTI PROTEZIONISTICI

Le contestazioni internazionali, possono es-
sere anche pretesti, soprattutto nei confronti
di un Paese come ['ltalia che vanta eccellenze
mondiali. Il Made in Italy, quindi, va difeso non
solamente a livello di misure fiscali, ma anche
con una cultura della prevenzione sui rischi fi-
tosanitari e che richiede lavoro di squadra. E
significativo il fatto che la prima realta a salire
‘a bordo’ (& il caso di dirlo) di questo proget-
to e stata Assologistica Cultura e Formazione,
con la quale Consorzio Conlegno ha siglato ad
ottobre 2024 un’intesa per avviare attivita for-
mative congiunte. l
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a A F « oltre 3 milioni di tonnellate « il 64,92% dell’imballaggio di legno
ConsorZIatl eSISte Ia raCCOIta, di imballaggi vengono immessi viene raccolto e riciclato rispetto
H H HH H ) H al consumo allimmesso al consumo
il riutilizzo e il riciclo degli
5 kS * oltre 70 milioni di pallet vengono « oltre 1.600.000 tonnellate di legno
|mba"agg| n |egn0. raccolti e riutilizzati vengono raccolte e riciclate
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LA DOMANDA

DI CAMERE BIANCHE
Entro il 2029 il mercato delle
clean room varra 9,4 miliardi

di euro (erano 7,1 nel 2023), 14 118 +ﬁ 5 “f
mentre quello dei dispositi- 128 : A ] 4

vi medici potrebbe superare Eﬂm CAGR 2025-2029

nel 2028 i 577,9 miliardi di
euro: le stime formulate da

MECS (Confindustria Acimac +3 ] |[| 'E
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e Ucima) e raccolta nell'ul-

0 '
timo Pharmintech monitor, e e = Valore aggiuntivo

evidenziano un trend di for-

Pharmintech =
MONITOR

Camera Bianche
Valori di produzione

te crescita. Per le camere bianche il tasso di crescita annuale composto (CAGR 2024 - 2029) e del +4,8%. Dal
punto di vista della produzione delle tecnologie i risultati registrati nel 2024 mostrano un valore di 8,4 miliar-
di di euro e 11,5 miliardi nel 2029, con un CAGR 2025 - 2029 del +6,5%. Questo trend riflette una crescente
domanda di ambienti sterili per garantire la qualita e la sicurezza dei processi produttivi. Le aziende leader
del settore, perlopit americane stanno giocando un ruolo fondamentale nell'innovazione e nella diffusione
di tecnologie avanzate per il controllo della contaminazione. L'attenzione crescente verso I'efficienza ener-
getica e la sostenibilita sta inoltre spingendo I'innovazione nel settore, aprendo la strada a nuove soluzioni
che potrebbero ulteriormente accelerare il mercato delle clean room nei prossimi anni. Nel panorama delle
tecnologie medico-farmaceutiche, spiccano i medical devices, per la prevenzione, diagnosi e trattamento del-
le patologie cliniche, con un mercato globale che, secondo le stime, ha raggiunto un valore di 466,2 miliardi

di euro nel 2024, con una crescita annuale (CAGR) prevista del 4,4% fino al 2028.

LOGISTICA: CRESCE IL NUMERO 3 MONDIALE

DSV, terzo gruppo mondiale nella logistica e servizi di trasporto, rende noto di aver perfezionato I'accordo
con Deutsche Bahn per I'acquisizione del 100% delle attivita globali di DB Schenker, gestite da Schenker
e dalle sue affiliate. Il valore dell’operazione € di circa 14,3 miliardi di euro. Sulla base dei dati finanzia-
ri consolidati per il 2024, DSV e Schenker avrebbero generato, secondo il comunicato di DSV, ricavi pro
forma pari a circa 41,5 miliardi di euro, con quasi 160.000 dipendenti e attivita in oltre 90 Paesi. A partire
dal 1° maggio 2025, Schenker sara consolidata nei bilanci di DSV. Secondo le stime preliminari, le siner-
gie annuali dovrebbero attestarsi intorno a 1,2 miliardi di euro entro la fine del 2028, quando si prevede
che la maggior parte del processo di integrazione sara completata. | costi totali relativi alla transazione e
all'integrazione sono stimati in circa 1,47 miliardi di euro. A ottobre 2024, DSV aveva raccolto 10 miliardi
di euro attraverso un’emis<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>